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Resultados a diciembre 2013 Empresas Socovesa
Mejora en el EBITDA consolidado se produce por la menor operación de 

Socoicsa

ESTADO DE  RESULTADOS (MUF)ESTADO DE  RESULTADOS (MUF)ESTADO DE  RESULTADOS (MUF)ESTADO DE  RESULTADOS (MUF) 12M 1312M 1312M 1312M 13 12M 1212M 1212M 1212M 12 % VAR.% VAR.% VAR.% VAR.

MUFMUFMUFMUF MUFMUFMUFMUF

Ingresos de actividades ordinarias 13.555 14.492 -6%

Costo de ventas (10.494) (11.686) -10%

Ganancia bruta 3.061             2.805          9%

Margen bruto 23% 19%

Gastos de administración (1.580) (1.500) 5%

Resultado operacional 1.481 1.305 14%

Resultado no operacional (632) (498) 27%

Ganancia (pérdida) antes de impuestos 849 807 5%

Gasto por impuesto a las ganancias (136) (83) 64%

Ganancia (pérdida) 713 724 -2%

Ganancia atribuible a propietarios de la 

controladora
516 501 3%

Ganancia atribuible a participaciones no 

controladoras
197 223 -12%

EBITDA 1.984 1.685 18%

Margen EBITDA 15% 12%
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Los resultados del área inmobiliaria estuvieron impactados por el alza de 
costos y retrasos en los plazos de construcción
Bajaron los márgenes y se trabajó con una mayor deuda de la presupuestada

ESTADO DE  RESULTADOS (MUF)ESTADO DE  RESULTADOS (MUF)ESTADO DE  RESULTADOS (MUF)ESTADO DE  RESULTADOS (MUF)

12M 1312M 1312M 1312M 13 12M 1212M 1212M 1212M 12 % VAR.% VAR.% VAR.% VAR.

Ingresos de actividades ordinarias 12.775 12.317 4%

Costo de ventas (9.690) (8.986) 8%

Ganancia bruta 3.085 3.331 -7%

Margen bruto 24% 27%

Gastos de administración (1.455) (1.352) 8%

Resultado operacional 1.630 1.979 -18%

Resultado no operacional (577) (395) 46%

Ganancia (pérdida) antes de impuestos 1.053 1.583 -33%

Gasto por impuesto a las ganancias (189) (246) -23%

Ganancia (pérdida) 864 1.337 -35%

Ganancia atribuible a propietarios de la 

controladora
667 984 -32%

Ganancia atribuible a participaciones no 

controladoras
197 353 -44%

EBITDA 2.121 2.381 -11%

Margen EBITDA 17% 19%

DES. INMOBILIARIODES. INMOBILIARIODES. INMOBILIARIODES. INMOBILIARIO



En los años 12’-13’ se enfrentó una severa crisis de costos en 
la construcción

• 85% del aumento en los costos está asociado a mayor costo de la mano de obra

• Costo mano de obra sube 42% en el periodo 2011-2013 y un 26% en el año 2013 
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Las promesas netas del año 2013 alcanzaron los 
MUF 13.901, en línea con las ventas del año 2012
A marzo de 2014, los cierres de negocios están en línea con el presupuesto del 

año

Flujo Mensual de Promesas Netas
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Mantenemos más de MMUF 10 en promesas sin facturar, lo 
que baja el riesgo comercial de los años 2014 y 2015
De esta cifra, el 62% se debiera facturar durante el año 2014

Evolución del Saldo Promesado por Facturar (Backlog)

* Cifra no considera el backlog de SDC ni promesas de terrenos
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LÍNEAS DE ACCIÓN Y PROYECCIONES 2014LÍNEAS DE ACCIÓN Y PROYECCIONES 2014LÍNEAS DE ACCIÓN Y PROYECCIONES 2014LÍNEAS DE ACCIÓN Y PROYECCIONES 2014
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• En este ciclo de crecimiento 2010-2013, Empresas Socovesa llegó a un nivel 
de promesas de viviendas en el rango de MMUF 13.9, con un crecimiento de 
36% respecto de los niveles de 2010 (CAGR de 10.7%).

• Considerando el alto nivel de promesas que tenemos, en el 2014 la 
prioridad no va a estar en seguir creciendo en cierres, sino que en subir el 
margen del portfolio de proyectos.

• Para eso, la compañía está en proceso de reducir su nivel de actividad, no 
renovando los proyectos o etapas que han tenido una rentabilidad bajo lo 
esperada y lanzando menos proyectos. 

• De esta manera, se reducirá el nivel de inversión y consecuentemente, el 
nivel de deuda.

Desde un ciclo de crecimiento buscamos pasar a un ciclo de 
consolidación y aumento en resultados
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Para mejorar los resultados, estamos trabajando en subir los 
márgenes del portfolio de proyectos

AlmagroAlmagroAlmagroAlmagro SocovesaSocovesaSocovesaSocovesa PilaresPilaresPilaresPilares TotalesTotalesTotalesTotales

Proyectos 
Terminados

27,1% 22,3% 23,7% 24,4%

Proyectos en 
Construcción 
(Real/Proyectado)

28,6% 26,0% 24,1% 27,2%

Totales 28,1% 24,3% 23,9% 26,1%

Nota: Márgenes real/proyectado son al 31 de diciembre de 2013 e incluyen los proyectos inmobiliarios 
con distintos niveles de promesas y facturación
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Moderación de la inversión
Se lanzarán 18% menos viviendas respecto a lanzamientos del 2013

FILIALFILIALFILIALFILIAL
N° PROYECTOS N° PROYECTOS N° PROYECTOS N° PROYECTOS 

Ó  ETAPASÓ  ETAPASÓ  ETAPASÓ  ETAPAS

N° N° N° N° 

VIVIENDAVIVIENDAVIVIENDAVIVIENDA

PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO 

PROMEDIOPROMEDIOPROMEDIOPROMEDIO

VENTA VENTA VENTA VENTA 

POTENCIALPOTENCIALPOTENCIALPOTENCIAL

SOCOVESA 12 1.148             UF 2.440 UF 2.801.200

ALMAGRO 13 1.212             UF 5.500 UF 6.666.335

PILARES 4 757                 UF 2.019 UF 1.528.535

TOTALESTOTALESTOTALESTOTALES 29292929 3.1173.1173.1173.117                                UF  3.528UF 3.528UF 3.528UF 3.528 UF 10.996.070UF 10.996.070UF 10.996.070UF 10.996.070

• El año 2013 se lanzaron 43 proyectos con una venta potencial de        
MUF 14.400.

• El 2014 se lanzarán 29 proyectos en las distintas filiales. 

• La inversión en tierra se centrará en las filiales de edificios (Almagro y 
Pilares) que requieren una continua renovación de sus proyectos.  Con 
todo, se espera que el stock de tierra total en UF se mantenga estable o 
a la baja en los estados financieros de los años siguientes.
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La baja en inversión trae una disminución en el nivel de 
endeudamiento. 
Si la actividad bajara más, se frenan inversiones y la deuda baja aún más 

pronunciadamente

Deuda Total Empresas Socovesa – Deuda On y Off Balance

Área de Desarrollo 
Inmobiliario Residencial:
∆− MUF 3.000
Socovesa Desarrollos 
Comerciales 
∆+ MUF 1.000

Empresas Socovesa Neto:Empresas Socovesa Neto:Empresas Socovesa Neto:Empresas Socovesa Neto:
∆∆∆∆−−−− MUF 2.000MUF 2.000MUF 2.000MUF 2.000
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Para el año 2014, proyectamos un menor nivel de 
promesas que este año, pero un crecimiento de 18% en la 
facturación

PROMESAS O CIERRES DE NEGOCIO 
(sólo viviendas nuevas)

FACTURACIÓN DE PROPIEDADES NUEVAS
(Incluye SDC)

Nota: Datos 2014 son presupuestados

-6% +18%

MUF 10.660

MUF 13.909 MUF 13.901
MUF 13.100

MUF 0

MUF 4.000

MUF 8.000

MUF 12.000

MUF 16.000

2011 2012 2013 2014p

MUF 9.950 MUF 9.908

MUF 11.910

MUF 14.100
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MUF 16.000
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PALABRAS DEL PRESIDENTEPALABRAS DEL PRESIDENTEPALABRAS DEL PRESIDENTEPALABRAS DEL PRESIDENTE
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Desaceleración de la Economía

2012 2013 2014

Precio Cobre 361 332 304

Precio Petroleo 94 98 99

PIB Mundial (%) 3.2 3.0 3.5
PIB EE.UU. (%) 2.2 1.9 2.7

PIB Chile (%) 5.4 4.1 3.6

TPM EE.UU. (%) 0.1 0.1 0.1

TPM Zona Euro (%) 0.9 0.5 0.3

TPM Chile (%) 5.0 4.9 3.9

Inflación Chile (a/a,%) 3.0 1.8 3.6

T. bond 10 Y (%) 1.8 2.3 2.8

BCU 10 Y (%) 2.5 2.4 1.9

BCP 10Y (%) 5.4 5.3 4.9

Promedio

Fuente: Zahler & Co.
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Otros Temas Relevantes

• Reforma Tributaria

• Eventual nueva normativa respecto al nivel de provisiones para los 
créditos hipotecarios
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