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Vivimos en la era urbana

NATIONAL

1. Proceso de urbanizacidon global sin precedentes
ONU, 2008:

¢ 50% de la poblacion mundial vive en ciudades (3.600 millones de personas).
¢ Rapido crecimiento: 2030 = 60% de la poblacién (5000 millones de personas).

2. El modo en que nuestras ciudades integren esta rapida

urbanizacion es de gran importancia para sus ciudadanos
(ONU (2014), World Urbanization Prospects)
¢ La ciudad como el habitat humano.

¢ Bienestary expectativa de vida depende de la calidad de nuestras ciudades.

. “(La) Urbanizacidn es el mayor desafio de disefio que
enfrentamos en el siglo 21” UN-HABITAT (2008)

¢ Laciudad se hainstalado como un actor del siglo.
¢ Nueva generacion de conocimiento e instituciones.
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Nuestras ciudades viven un proceso de Densificacion Non Stop

Nuestra renovada clase media quiere vivir en el centro de la ciudad, en departamentos pequefios cerca del metro

Distribucion historica
de densidad de
departamentos nuevos en el
Gran Santiago 1970 - 2017

1970-1980 1980-1990

Indice de Densidad
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La estructura del mercado

Se venden 7,7 deptos por cada 2,3 casas. Por primera vez las
cotizaciones por departamentos superan a las ventas.

Cotizaciones

DEPTOS ; —m Ventas

™

Fuente: Cotizaciones en portalinmobiliario.com / Toc Toc, 1S 2018.
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La dificultad para viabilizar inversiones se movio desde zonas
rurales y periféricas al centro de la ciudad

LEJOS DE LA CIUDAD EN LA CIUDAD




EMPRESAS TN
SOCOVESA

El problema: A la dificultad para la expansién se suma la disminucién de construccion en altura

Planes reguladores congelados

Planes Reguladores
“ajustados” para reducir
alturas 2014-2017
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El precio de la vivienda esta subiendo mas que los salarios reales
Durante los ultimos anos, las viviendas han subido mas del

doble que las remuneraciones reales

Precios de vivienda en relacion a remuneraciones reales

|
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—=indice Real de Precios de Vivienda (IRPV) Base 2004
Fuente 2018: INE —=indice de Remuneraciones Real Base 2004
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Un nuevo contexto riesgoso y urgente de gestionar
¢Vivimos una nueva realidad realidad tipo BANANA?

“Build Absolutely Nothing Anywhere Near Anything”
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El tamaiio del problema

¢Cuantos proyectos estan afectados a nivel industria?

Analisis de casos: Todos los proyectos con problemas levantados por la ADI + CChC + AOA + CA

100% 5% 1-2%

El 100% de los proyectos ahora experimenta mas  Alrededor del 5% de los proyectos sufre Un rango entre 1% y 2% de los proyectos
escrutinio y mayor rigurosidad por parte de la de problemas mas especificos a nivel de experimentan problemas que requieren
autoridad a nivel de anteproyectos y permisos permisos y autorizaciones (DIA, EISTU).  de su judicializacion en etapas mas avanzadas

La gran mayoria de estos problemas de desarrollo o recepcién.
encuentran solucion a nivel
administrativo.

Notas:
1.- Universo proyectos inmobiliarios residenciales: 1028 (Fuente: Toc Toc Febrero de 2018)

2.- Total de proyectos con problemas: 54 (Fuente: Trabajo ADI + CChC + AOA + CA)
3.- Todos los porcentajes expuestos son cifras estimadas




» e

'.

Y




EMPRESAS TN
SOCOVESA

Durante el 2017
Generamos un nuevo consenso gremial, se definio una

estrategia y un plan de accion

Reflexion estratégica gremial
y participativa
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Nueva estrategia y discurso ADI

Hacia una Ciudad Equilibrada
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La propuesta de la ADI
Una propuesta de Densificacion Equilibrada como justo punto

intermedio y razonable entre los guetos verticales y la frozen city

DENSIFICACION
GUETOS VERTICALES FROZEN CITY

EQUILIBRADA

1. Hiperdensidad y i §7 s 36N 1.Expulsion clases bajas y
conflictos de o il _ elitizacion de la ciudad
comunidad | ' NN

2.Alzas de precios

. Usos no deseados.

3.Crecimiento déficit
infraestructura urbana

. Externalidades
negativas

construccion e
Desarrolladores
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Durante el 2017

Se instald publicamente, a través de entrevistas, noticias y
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A partir del 2018, las autoridades de gobierno comienzan a
definir publicamente una nueva posicion frente al tema

cio NACIONAL

de Vi wda, Cristidn Mone kel
“Estudiaremos mas cx1gcncmb en
el uso de subsidios para que no se

apliquen en proyectos irracionales”

La cartera impulsard una mesa “publico-privada”
para mejorar la eficiencia de los planos reguladores,
junto a municipios y al sector privado. La idea es
recuperar los barrios y lograr una densificacion

ODINION

ESPACIO ABERTO
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A partir del 2018 la ADI es parte del CNDU y la densificacion
equilibrada se ha convertido en uno de sus principales ejes y
grupos de trabajo

| ‘-!-’4*

— CONSEJO NACIONAL ce —
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Integracién Social Decretos Densificacion Instrumentos Riesgos naturales
en curso Equilibrada de planificacién y cambio climatico
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NACIONAL

MARTES 4 DE DICIEMBRE DE 2018

Cambios incluyen renombrar a secretaria de Estado como “de Ciudad y Vivienda™:

Proyecto de ley fortalece al Ministerio
de Vivienda ante los municipios para
definir la planificacion de las ciudades

La iniciativa, que ingresara al Congreso en los préoximos dias, facultard a la cartera para definir zonas de mayor
densificacion cuando se impulsen proyectos de integracion social, aunque estos excedan las normas comunales.

IERK GOT SCHLICH

"Humanizar noestras ciuda-
des”. Esa fue la frase con la cual
el Presidente Sebastiin Pifara
describidc el objetivo del proyec-
to de lew de inbegracidn social y
urbana que firme aver para su
envio al Congreso,

La iniciativa, que entrard a la
Camara de Diputados, busca
urma mejor planificacidn en la
materia, v para ello entrega mabe
facultades al Ministerio de Vi-
vienda v Urbanismo,

Por gjemplo, la cartera podrd
definir “zonas de integracicn ur-
bana”, es decir, espacios donde
st estableverdn beneficios ¢ in
centivos para que las inmobilia-
rias construyan con mayor den-
sificacion a la que permita el
plan regulador comunal, si bien
noderogard este instrumento de
planificacidn. Eso si, esto podrd
oCurnr stempre v coando seag
proyectos de integracidn, vq
cdificando inmuebles do
convivan familias vulnerabl
de clase media o equipami
urbano. Esto dependerd d
necesidades que el Ejecu
identifique en el sector,

Estas zonas estarin alrecdut
de cjes de desarrolly urbano,
donde el Estado realiza grandes
inversiones, como lineas de me
tro, autopistas, hospitales y par-
ques, entre ofras, donde muchas
wveces los alcaldes opltan por con-
gelar los planes reguladones pa-
ra garantizar la vida de barrio,

La cartera decide

Otro de los gjes del proyecto

DISPARIDAD.— En avenida Vicuia Mackenna se aprecia la diferencia de regulacidn urbanistica entre una comuna y
otraz a la Zouierda de la foto estd Santiago, con una densificacion mayor a la gue existe en Providencia, ala derecha.

desde ¢l punto de vista regula-
torin, yo creo gque es una con-
versacidnque con cada munici-
pio hay que tener”

Tarea compartida

Expirtos adv ierten gque 1a foir-
mula podria generar tensidn en-
treel Ejecutivo y los mundcipios,
Felipe Arteaga, presidente de La
Fundacidn Yivienda, indicd que
Yl problema estd en que los mu-
nicipios ¥ los alcaldes represen-
larea qIJ;L":I'!L“.\ 200 Fus volantes, ¥
G20 FeMera una lension entre la
idea de barrio gue quicren los
que actualmente viven (allf) v lo
guee necesitamos como ciudad,
parque ahi se FEL]IIH\‘!"{’ una vi-
sidn mas metropolitana®.

El arquitecto Ivin Poduje, so-
cin de la oficina de urbanismo
Atisba, dijo que “lo mas impor-
I;u‘|ll_ es L‘Il_'nmfluu los corredones

FMINISTERIO DE VIVIENDA
Y URBANISMO SE CONVIER -
TE EN EL MINISTERIO DE
CIUDAD ¥ VIVIENDA.
Lacartera lendrd mas Taculla -
das-en la planificacio }
ciudad y promocidn de | inta -
by acdn social y urbana. Por
ejemplo, podrd intervenir cuan-
dao mes municipales vayan
en contra de las necesidades que
deling la carlera para defermi-
nada sector,

P INCENTIVO A LA INTECRA-
CIGN SOCIAL ¥ URBANA.
En lugares donds se hagan
grandes imeerch i
comg lineas de
res de trarsporte pablio
hospitales, pargues urbancs,
anire
densificacion equll
Para elln, abministerin defivira
“zonas de integraciin urbana”
qu pueden ser n séctor de una
comura o un lugar compartido
entre mds municiplos, Estas
204 seran acotadas, es
ks proyectos de i i
dasarrnfardn 21
MENIma tue sea ¢ tall
desde [ nbra publica datonanis
Enesas ronas los proyes
podran densificar mds d
permita el plan regulﬂdnl- sl g5
auie considera el companents da
la integrackon, ya sea e inmue-
bas 0 nuewas servicios v egul-
panient.

Los |1Ia||es reguladores interco-
| w||'|u1|.-1 IFH
a5 UJ integracian urbana”

siaaa fe0d

En diciembre el ejecutivo propone un proyecto que busca generar
mtegracmn social y urbana via proyectos de den5|f|caC|on

oIE o «l [RDe iy
du Ia J'L"]."'¢1:I'|.'.|LI.I:'\'I en
cuanko a planifica-
adin urbana

El ministro Cris-
tidin Monckeberg
afirmd que “how, la
planificacidn de la

En Ias zmas dl:
integracion' gue
definira ¢l ministerio se
podrin sobrepasar fas
normas e los planes
reguladores comunales.

RECLL
Monckueberg
agregd que hoy el
ministro del sector
no Hene facultades
para camhbiar un
plan regulaclor y el

ciudad estd enlrega-

da en un porcentaje altisimoa las
comunas, ¥ muchas veces no
conversan entre ellas. Entonces,
cuandoe una comuna no conver

provecto de ley se
las entrega,

El alealde de Lo Barnechea,
Felipe Guevara, celebrd Ta medi
da, porgue, asegura, se asemejaa
la fignara de “alcalde mavor” gque

[ £ L] Leldtr W Lo LIRE e 11
h. nire |mr|.1r.1 qui Becir ™, sostuvo,

Su par de Pefalolén, Careli-
na Leitao, dijo guu en temas do
viviendas v desarrollo urbano,
“la intervencion del Estado es
fundamental”™. En esa linea,
planted que “si dejas que soloel
mercado regule el desarrollo de
ejes estructurantes, por ejems-
plo, nunea se va a poder com
prar un terreno para vivienda
social {L.) Abhora, cdme hacerlo

L 8 a3 ETLIITIDS B
dad, T':I.EJ'I.L iv Herman, “-tu e

mostrado que las viviendas so-
wiales bajo ninglin concepto pe

neran dafos a las comunidad
adyacentes; por 1o tantoe, no de-
beria haber ninglin problema.
Cren que no va a haber ningiin
alcalde en Chile que tenga el
despropdsito de oponerse a
una politica de integracicn so
cial, porque nunca mas saldria
clegido™.

21 TRS e e
para esas famidias.

P MAYOR FISCALIZACION ¥
FLEXIBILIZACION DE PRO-
HIBICIOMES A VIVIENDAS
SIII'.'I_ﬁ.I.ES

o beneficiario de subsidio
|I.!h|rﬂ.-|r| tal poddrd e
anles del plam
erajenaciin hahd Ay
reqiisitos; por ejemplo, gue guien
compre: tenga subsidio
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El Area Metropolitana de Santiago no es una zona densa

Parte importante del territorio del gran Santiago presenta baja
densidad (menos de 150 hab/hectarea)

DEM150
CMas denso
M | Menos denso

Metodologia

Con la informacion correspondiente al INE,
cantidad de personas, se calcula la densidad
neta ( se traspasa sélo la superficie de los
predios a las manzanas) y se establece un corte
binario en funciéon del umbral de 150 habitantes
por hectarea.

El resultado muestra en rojo las manzanas con
igual o menos de 150 habitantes por hectarea
(densidad neta).

Personas dentro de manzanas que cumplen con
(?I factor de acuerdo a Censo 2017: 1.643.053,
Area Metropolitana de Santiago

Centro UC

Politicas Publicas
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Existe suelo disponible y hay capacidad para construir viviendas

Mayores reservas de suelo estan en Recoleta, Santiago, La Florida y PAC. Segun normativa vigente,
se pueden construir 800M viviendas sobre 7 pisos.

Grafico: Cantidad de predios y hectareas disponibles (7-10 pisos)

e

T LoBamethes

Vildcurs e

Grafico : Cantidad de predios y hectareas disponibles (10 pisosy +)
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Centro UC

Politicas Publicas
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Cruce ZBA y permisos edificacion 2018
Se esta sub-utilizando la capacidad que ha generado la ciudad de

Santiago para generar densificacion con calidad de vida urbana

Solo entre el 9% y el 37% de los nuevos permisos de edificacion 2018 coinciden con las ZBA (zonas
de buena accesibilidad a servicios, areas verdes, educacién y transporte).

ZBA criterio normal ZBA criterio exigente

Centro UC

Politicas Publicas
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Hoy existe importante dificultad de acceso para los grupos
medios y bajos en buenas localizaciones

El ingreso familiar promedio para acceder a departamentos de 1 o 2 dormitorios esta entre
$1,AMM y S1,9MM

1 DORMITORIO 2 DORMITORIOS

comuna m2depto |precio uf |precio $ sueldo 20 |sueldo 30 comuna m2 depto precio_uf |precio_§ sueido_20 _|sueldo_30

Quinta Normal 32 1434]  $39.223.279 5726. $562.216 Quinta Normal 4 1784] 548.785.353]  5803.790 5699.276
Independencia 29 15a8]  $42.337.436 $784.328 $606.254 Renca 7 1835| $50.189.025 : 5719.395
La Cisterna 34 1549 $42.363.097 §784.812 $607.221 La Cisterna . 1B74] 551238650 5040239 5734.44]]
Estacion Central 30 1554 $42.495.452 $787.264 $609.118 San Bernardo 1930] 552781372) 5578005] 5756697
Conchali 34 1605  343.886.137 $813.029 $629.053 Conchali 2137] 558429287| 51.082452) 5837510

San Bernardo 35 1615 841.158.315 $218.088 $632.968 Estacion Central 2171 555.374.069| 51099955 5851052
San Miguel 34 1954| $52.717.435 $995.161 $760.971]  |Imdependencia 2216] 560.604.360) 51122747 SEGHAES
La Florida 35 1991]  550.444.643)  51.008.633 S7s03g5|  |Puente Alto ' 2234] S$61097.578) 51131880/ 0 SRISISs
Recoleta 35| oo03| ¢54.784.085 61014901 §785.060  fCerifios 2287) 562545 4R8N S R
Maipii 33 2087 §57.062.556] $1.057.132 $817.919 e 2357] SB5 BEE 51.209.0301__ S355.8%>
— = 7124 $55.070.625  S1075.807 $23230 San Miguel 2545| $69.706.962| 51291380  5999.161
Santiago 34 2239 %61.223.197 $1.134.211 $877.557 Sen m‘?q”m N:; g;‘; ?91.3:.(: 51 f:g;;g 51":{;;3
san Joaquin 37 2365  $64.683.675|  $1.198.319 $927.158 el fE kil = SL1eE

o = T3 B Maipd 2014| 579.694.515) 51.476.408| 51.142.320
Promed) 9 820.008| 51478,

Nuiioa 39 577.613.235| 51.437.962 51112.573 gi:::ra 33?1 :;9 fzg ggz :i 5;: I:: :ti:ﬁ
La Reina 45 $97.902.098]  §1.813.719)  51.403.302 e S57e sa1 ;E'E?i <Lenipial S1166.004
Las Condes 40 $112.912.359)  $2.108.470|  $1.631.356 agi ] S el © i
Providencia 51 $133.666.059)  52.476.276|  $1.915.933 e , 3780] 5103.354.207| 1014 724] S1AELASL
Lo Barnechea 59 5142.004.350|  52.630.750/  52.035.452 FaC 2417| 5120782 330 52237631] 51731290
Vitscurs 6 SL77.076.744]  53.280430) 52538470 |14 Reina 5343| 5146.097.126| 52706572| $2.094.117
Pefialolén 5584]5152.692.702| S$2.828.761| S§2 188656
Las Condes 7107]5184.343 042| 53.600.385| S2.7B5.673)
Providencia 7165|5195.932,587| $3.629.816] S2.808.444
Lo Barnechea 8330) 5227.779.214| 54.219801] 53358825
Vitacura o 10275] 5280.972.964| §5.205.260| S$4.027.390

CentroUC

Politicas Publicas




El pais esta lejos de tener una vision de consenso sobre el tema.

Falta mas y mejor informacidn, validada y de caracter publico para apoyar la discusion y el logro de
mejores acuerdos y también, una mayor participaciéon del ciudadano comun.
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Proyecto Ciudad con Todos: Dialogo para una densificacidon equilibrada

Se esta trabajando en conjunto con el CPP UC para “masificar”
los acuerdos empresa + sector publico + sociedad civil en torno a
la densificacion

Ciudad con
Todos:
Dialogo

para una
densificacion
equilibrada

BIENVENIDA COMENTAN

@i, @ ST R

——— 22

sl bl NOVIEMBRE
s ok sl n Ramirez

CIERRE mu%ﬂnmu&




Para terminar: La modernizacion de nuestra forma de desarrollar
negocios inmobiliarios es un tema estratégico y financiero
y no un ideal filantrépico vinculado al mundo de la RSE)

BLACKROCK

“Para prosperar a lo largo del tiempo toda compaidia no solo debe entregar buenos
resultados financieros sino que también debe hacer una contribucion positiva a toda
la sociedad. Las compaiiias tienen que beneficiar a todos sus stakeholders
(incluyendo a sus accionistas, empleados, clientes y las comunidades donde operan)”.

Carta de Larry Fink, CEO BlackRock
a todos los CEO de las empresas en las que ellos estdn invertidos
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Nueva Gestion de Sostenibilidad ES: Lineas de accion

Tres grandes dimensiones sobre las cuales poner el acento (*)

1 Gestionar activamente el
vinculo con nuestras
comunidades

(Gcia Desarrollo Sostenible)

Contribuir en la mitigacion de Impulsar la materializacion
las externalidades de del concepto de densificacion
nuestros procesos equilibrada en nuestros
constructivos en la ciudad proyectos

(Gcias Construccion) (Gcias de Segmento)

(*) Nota: Se deja intencionalmente fuera la gestion Medio Ambiental
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Marco regulatorio negocio inmobiliario.

Legislacion
Sectorial

Ley y Ordenanza General de Urbanismo y
Construccion

Ley de Aporte al Espacio Publico
Planos Reguladores Metropolitanos y Comunales
Circulares y Oficios Direcciéon de Desarrollo Urbano

Otras

Legislacion
General

Legislacion Ambiental

Legislacion vinculada a la Administracion
Publica

Legislacion Consumidores (Sernac)

Legislacion Tributaria (IVA)

Otras
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El origen de las situaciones conflictivas

1. Zonas sin regulacidon urbana o con regulacion insuficiente.
* Comuna de Estacion Central- Sobredensificacion

2. Zonas con regulacion reciente pero con deficiencias de técnica normativa
* Comunas de Santiago y Las Condes - PRC con Incentivos Normativos sin sustento legal

3. Nuevas regulaciones generales con vacios o problemas de vigencia
* Ley de Aportes Espacio Publico
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El origen de las situaciones conflictivas

4. Tensiones o diferencias entre los organismos llamados a interpretar la legislacidon urbana

Seremi Minvu: Interpreta por mandato de la LGUC y sus decisiones son vinculantes para los funcionarios
de las Direcciones de Obra y para los particulares.

Contraloria General de la Republica: Interpreta en ejercicio del control de legalidad de los actos de la
administracion (tales como anteproyectos, permisos de edificacion, etc.). Sus decisiones son vinculantes
para los funcionarios publicos, no asi para los particulares.

Tribunales de Justicia: Interpretan por mandato constitucional cuando existe un conflicto entre
autoridades, entre éstas y particulares o entre particulares

5. Existencia de comunidades y ONG preparadas, con puntos de vista razonables y muchas veces
legitimos, que exigen del sector un trabajo meticuloso
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¢Como hemos enfrentado estas situaciones?

e Trabajo preventivo
* Se fortalece trabajo multidisciplinario entre las diferentes areas de la empresa para prevenir
eventuales conflictos.

* Asi, arquitectos, revisores independientes, desarrolladores, constructores y abogados
analizan pormenorizadamente las diferentes aristas regulatorias de un proyecto antes de
proponer su ejecucion.

* Trabajo gremial

 Hemos apoyado decisivamente a nuestra asociacion gremial (ADI) en sus acercamientos y
conversaciones con las autoridades sectoriales, desde donde creemos que deben
promoverse las modernizaciones y mejoras en la normativa urbana.
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iCodmo hemos enfrentado estas situaciones?

Mas conversacion y menos judicializacion
Se privilegian soluciones conversadas por

sobre la judicializacion de los casos dificiles.

Actualmente sélo tenemos un caso en sede judicial en un universo de mas de 100 proyectos y
nuevas etapas en ejecucion.
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Caso Bosquesur Valdivia

Cesion de terrenos y construcciones de dreas deportivas y esparcimiento luego de un proceso de
negociacion con la junta de vecinos, con supervigilancia del Sernac a requerimiento de Socovesa
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Caso La Hacienda Renca

Modificacion del destino original del proyecto habitacional a industrial mediante negociacion
directa con la comunidad (+ 400 vecinos) y Municipalidad
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Caso Nueva Santa Maria
Solucion vial acordada con la Junta de vecinos de Pedro de Valdivia Norte

https://www.youtube.com/watch?v=wt4fU1NQ4Q8



https://www.youtube.com/watch?v=wt4fU1NQ4Q8
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¢Existe un problema de falta de certeza juridica en la industria?

A nuestro juicio,
NO existe un problema de esa naturaleza.

Las reglas del juego son razonablemente claras y creemos que hemos logrado adaptarnos
oportunamente a un contexto donde han surgido dudas e interpretaciones.

Sin embargo, esto no implica que no apoyemos con decisidn iniciativas tales como: Alcalde mayor, participacion
ciudadana temprana en materias de permisos de edificacion (como ocurre en materia medioambiental), unificacidon
de criterios jurisprudenciales, etc. Todas las cuales estimamos que permitiran aumentar aun mas la certeza en el
desarrollo inmobiliario, particularmente generando a los particulares y comunidades espacios tempranos para
plantear institucionalmente sus preocupaciones y reparos.
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Permisologia - Cuadro Sindptico

Certificado Informaciones Previas
Topografia
Mecanicas de Suelo
Anteproyecto arquitectura
Pre Evaluacién Econdmica
Estudio de titulos
Fusiones y Subdivisiones
Cambio Uso de Suelo (si es Rural)
Factibilidad Sanitaria
ATO (Ampliacion Territorio Operacional Empresa Sanitaria)
Factibilidad Terreno Factibilidad Aguas Lluvias
Modificacion de Cauce en DGA
DIA (Declaracion Impacto Ambiental)
EISTU (cambiara a Aporte a Espacio Publico)

Previo Compra Terreno

Arquitectura detallada
Permiso Edificacion
Permiso Loteo
Reduccién a Escritura Plblica de Permiso Edificacion (DFL 2)
Certificado de Numeros y nombre de calles
Solicitud de Pre Roles
Proyectos de Urbanizacion (Pavimentacion, Aguas Lluvias, Agua Potable, Alcantarillado, Gas, Electricidad)
Proyecto Estructura Edificios
Proyecto Estructura Casas
Etapa Construccién Proyecto de Especialidades (Electricidad, Climatizacion, Sanitario, Ventilacién, Basura, etc)
Proyecto de Paisajismo
Terminaciones
Presupuesto Urbanizacion
Presupuesto Viviendas y/o Edificios
Copropiedad Inmobiliaria (Reglamento, Plano Copropiedad y Cuadro Prorrateo)
Certificados para Recepcion Municipal (Serviu, SEC, Sanitaria, Climatizacion, Telecomunicaciones, Aseo y Ornato)
Certificado de Copropiedad Inmobiliaria
Recepcion Municipal
Inscripcion en CBR (Recepcion Municipal, Certificado Copropiedad Inmobiliaria)
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Permisologia - Un desafio creciente

e Estudios, autorizaciones y permisos
» Si bien el concepto no existe en lengua castellana, en la industria se refiere a la serie de
estudios, autorizaciones y permisos que deben realizarse y obtenerse para el desarrollo de

un proyecto inmobiliario.

* Extension de plazos
» La “permisologia” se ha transformado en un punto critico del negocio inmobiliario y ha
traido como consecuencia un ajuste en los plazos histéricos de desarrollo de un proyecto.
» Siantes el inicio de la construccion de un proyecto tomaba de 3 a 6 meses desde que el
terreno era adquirido, hoy esos plazos han aumentado y estan entorno a los 6 a 18 meses

en promedio.
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Permisologia - Un desafio creciente

* Yanosirven los “atajos”

» Esto ademas ha implicado que los “atajos” tienen cada dia menos cabida en la industriay a la
larga un adecuado manejo de esta area generara algunas barreras de entrada que
beneficiarian a las empresas que hayan sabido sistematizar y controlar los diferentes
procesos gue deben llevarse a cabo para poder enajenar un producto inmobiliario.

e ¢Cuadles son los permisos criticos?

» Los permisos criticos hoy son los medioambientales, los Eistu (Estudios de impacto sobre el
transporte urbano), los anteproyectos de edificacidon, que fijan el marco normativo de un
proyecto especifico, y los permisos de edificacidon, que autorizan el desarrollo inmobilario en
el marco regulatorio definido en el anteproyecto.
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Investor Day ES
EMPRESAS I Nuevos desafios para el desarrollo inmobiliario:

SOCOVESA Comunidades, permisologia y marco regulatorio

Mauricio Varela L., Gerente General Empresas Socovesa, Diciembre de 2018
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