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MARGEN BRUTO NEGOCIO INMOBILIARIO









2,0x2,4x

MUF 19.360



0,3x

14,6%

+17,1%



Caída de la utilidad 
responde 

principalmente a los 
mayores gastos 

financieros





MUF 
324
(flujo)

MUF 
136

MUF 
182

COMPRA DE TIERRA

CONSUMOS

VENTA DE TIERRA

TERRENOS ON BALANCE



MMUF 19,5MMUF 18,5



MERCADO 
INMOBILIARIO 
Y 
CIFRAS DE 
GESTIÓN



VENTAS NETAS ACUMULADAS 
A DICIEMBRE (MUF)

VENTAS NETAS ACUMULADAS 
A FEBRERO (MUF)



VARIACIÓN VENTAS NETAS UNIDADES A FEBRERO DE CADA AÑO





TASA DE DESISTIMIENTO EN UNIDADES POR TIPO Y MES

Feb’24= 25%Feb’24 = 23%





DEPARTAMENTOS CASAS



DEPARTAMENTOS CASAS

ÍNDICE PRECIOS HEDÓNICOS 



PROMESAS NETAS MENSUALES



MENOR OFERTA MAYORES 
DESISTIMIENTOS

ALZAS DE TASAS 
HIPOTECARIAS

•

•

•

•

•

•

•





CASAS

DEPTOS.













PERSPECTIVAS
2024



VENTA 
ANUAL 

EN UNDS.

VENTA 
ANUAL 

EN MUF



PROMESAS NETAS



INGRESOS TOTALES



MMUF
1,5

MMUF
8*

LANZAMIENTOS REALES 
2023

PRESUPUESTO LANZAMIENTOS 
2024





COMERCIAL

01
FLUJO DE CAJA

02

RENTABILIDAD

03
LANZAMIENTOS

04

2024



NUEVA
ESTRUCTURA



•

•

•





Resumen cambios alto nivel

• Filiales de Santiago se consolidan  
manteniendo las marcas con una 
lógica funcional

• Creación de Gerencia Inmobiliaria que 
incluye las funciones de Inversiones, 
Arquitectura, BIM, y Desarrollo

• Agrupar las constructoras Almagro y 
COSAN en una Gerencia de 
Construcción

• Creación de Gerencia Comercial que 
incluye las funciones de Ventas, 
Marketing y OO.CC.

• Creación de Gerencia de 
Transformación Digital (aprovechando 
roles existentes)

• Se eliminan las Gerencias de Marketing 
y AA.CC. y Centro de Servicios 
Compartidos y roles se distribuyen en 
otras áreas

• Creación de Gerencia Personas 
pasando de 2da a 1ra línea

• Integración de las funciones de 
Administración y Finanzas 

• Gerencia Sostenibilidad pasa de 2da a 
1ra línea, manteniendo al mismo equipo

Gerente General 
Corporativo

Transformación 
Digital SostenibilidadAdministración 

y Finanzas PersonasInmobiliaria
Socovesa 

Sur
Construcción Comercial

FiscalíaInvestor

• Comprar 
terrenos

• Diseñar y 
planificar el 
desarrollo 
de nuevos 
proyectos

• Velar por la 
rentabilidad 
de los 
proyectos 

• Construir 
proyectos

• Supervisar, 
controlar, y 
coordinar la 
calidad, los 
costos, 
plazos, y la 
seguridad 
de los 
proyectos

• Liderar el 
flujo 
comercial 
desde el 
conocim. de 
marca hasta 
el proceso 
de 
escrituración

• Liderar los 
esfuerzos de  
performance  
y branding 
de las 
marcas

• Mantiene 
sus 
funciones 
actuales

• Liderar el 
proceso de 
transf. 
digital 
integral de 
la 
compañía

• Impulsar la 
excelencia 
operacional

• Liderar 
gestión de 
datos

• Liderar la 
estrategia 
financiera 
de la 
compañía

• A cargo de 
los 
procesos 
contables y 
administra-
tivos

• Mantener 
relaciones 
con bancos

• Potenciar, 
atraer y 
retener 
talento

• Fomentar 
la cultura 
organiza-
cional

• Facilitar la 
comunica-
ción dentro 
de EE.SS.

• Desarrollar 
una 
estrategia 
integral de 
sostenibilidad 

• Colaborar 
con 
stakeholders 
para 
implementar 
prácticas 
sostenibles 
que 
fomenten la 
rentabilidad

Cadena de Valor Servicios Corporativos



ANEXOS



OFERTA EMPRESAS SOCOVESA



ALMAGRO

1T 22 2T 22 3T 22 4T 22 1T 23 2T 23 3T 23 4T 23
Promesas Netas                         

(incluyen desistimientos)
MUF 676 MUF 604 MUF 678 MUF 623 MUF 578 MUF 763 MUF 614 MUF 596

Promesas Netas 

Unidades                    

(incluyen desistimientos)

93             85              101              122             74             108             99              81              

Precio Promedio 

Promesas (UF/Un)
MUF 7,3 MUF 7,1 MUF 6,7 MUF 5,1 MUF 7,8 MUF 7,1 MUF 6,2 MUF 7,4

Escrituras* MUF 296 MUF 353 MUF 403 MUF 1.246 MUF 553 MUF 408 MUF 462 MUF 752

Escrituras Unidades 67             46              61               214            81              66              63              97             

Precio Promedio 

Escrituras (UF/Un)
MUF 4,4 MUF 7,7 MUF 6,6 MUF 5,8 MUF 6,8 MUF 6,2 MUF 7,3 MUF 7,8

Oferta de Viviendas 

Nuevas en Venta
MUF 8.723 MUF 8.820 MUF 8.124 MUF 6.797 MUF 6.197 MUF 5.422 MUF 5.523 MUF 4.917

Stock Viviendas 

Terminadas
MUF 1.120 MUF 1.405 MUF 1.376 MUF 2.267 MUF 1.901 MUF 1.482 MUF 1.720 MUF 2.425

Saldo Vendido por 

Facturar Viviendas
MUF 1.883 MUF 2.117 MUF 2.391 MUF 1.754 MUF 1.777 MUF 2.142 MUF 2.295 MUF 2.138



PILARES

1T 22 2T 22 3T 22 4T 22 1T 23 2T 23 3T 23 4T 23
Promesas Netas                         

(incluyen desistimientos)
MUF 331 MUF 380 MUF 328 MUF 215 MUF 267 MUF 283 MUF 372 -MUF 19

Promesas Netas Unidades                    

(incluyen desistimientos)
119             137             108             78             92             102             84              12-              

Precio Promedio Promesas 

(UF/Un)
MUF 2,8 MUF 2,8 MUF 3,0 MUF 2,8 MUF 2,9 MUF 2,8 MUF 4,4 MUF 1,6

Escrituras* MUF 62 MUF 56 MUF 19 MUF 53 MUF 139 MUF 201 MUF 316 MUF 510

Escrituras Unidades 25             21               8                22              49             68              122             193            

Precio Promedio Escrituras 

(UF/Un)
MUF 2,5 MUF 2,7 MUF 2,3 MUF 2,4 MUF 2,8 MUF 3,0 MUF 2,6 MUF 2,6

Oferta de Viviendas 

Nuevas en Venta
MUF 4.040 MUF 4.238 MUF 3.998 MUF 3.305 MUF 3.037 MUF 2.747 MUF 2.361 MUF 2.330

Stock Viviendas 

Terminadas
MUF 70 MUF 34 MUF 40 MUF 256 MUF 327 MUF 632 MUF 617 MUF 1.193

Saldo Vendido por 

Facturar Viviendas
MUF 2.736 MUF 3.085 MUF 3.397 MUF 3.559 MUF 3.435 MUF 3.513 MUF 3.563 MUF 3.037



SOCOVESA

1T 22 2T 22 3T 22 4T 22 1T 23 2T 23 3T 23 4T 23
Promesas Netas                         

(incluyen desistimientos)
MUF 914 MUF 891 MUF 622 MUF 477 MUF 626 MUF 664 MUF 671 MUF 377

Promesas Netas Unidades                    

(incluyen desistimientos)
250           227             141              150            184            199             218             134            

Precio Promedio Promesas 

(UF/Un)
MUF 3,7 MUF 3,9 MUF 4,4 MUF 3,2 MUF 3,4 MUF 3,3 MUF 3,1 MUF 2,8

Escrituras* MUF 1.411 MUF 534 MUF 832 MUF 1.154 MUF 657 MUF 523 MUF 1.102 MUF 1.201

Escrituras Unidades 397           147             337            389           274           133             312             316            

Precio Promedio Escrituras 

(UF/Un)
MUF 3,6 MUF 3,6 MUF 2,5 MUF 3,0 MUF 2,4 MUF 3,9 MUF 3,5 MUF 3,8

Oferta de Viviendas 

Nuevas en Venta
MUF 4.995 MUF 5.352 MUF 6.157 MUF 5.217 MUF 4.536 MUF 3.881 MUF 3.820 MUF 3.716

Stock Viviendas 

Terminadas
MUF 879 MUF 712 MUF 593 MUF 614 MUF 533 MUF 510 MUF 438 MUF 1.148

Saldo Vendido por 

Facturar Viviendas
MUF 5.718 MUF 6.087 MUF 5.869 MUF 5.134 MUF 5.107 MUF 5.255 MUF 4.834 MUF 4.017



ABRIL 2024

ENTREGA DE 
RESULTADOS
Estados Financieros 
Empresas Socovesa 
diciembre 2023


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51

